
L ’Observatoire Régional de l’Économie Sociale et 
Solidaire propose ce troisième bilan de l’emploi 
en Pays de la Loire qui atteste une nouvelle fois du 

rôle primordial de l’Économie Sociale et Solidaire dans la 
région. Cette publication souligne également l’aptitude 
de l’Observatoire à suivre les évolutions du secteur de 
l’ESS. Dans un contexte économique et social difficile, les 
entreprises de l’ESS ont continué de créer de l’emploi sur 
le territoire. On notera tout particulièrement la contribution 
du secteur associatif à la création d’emplois, témoin de 
l’ancrage des entreprises de l’ESS dans la vie locale, dans les 
zones urbaines comme dans les zones les plus rurales.

Jacques STERN 

 Président de la CRESS
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Poids de l’Économie Sociale et Solidaire 
en région Pays de la Loire en 2009

Proportion du nombre de salariés (en %),  
par rapport au total des salariés privés

Poids de l’Économie Sociale et Solidaire 
en France en 2009

Proportion du nombre de salariés (en %),  
par rapport au total des salariés privés

p De 15 %  à 16,1 % 

p De 13,3 % à 14,9 %   

p De 12,4 % à 13,2 %   

p De 8,4 % à 12,3 %

p De 15 %  à 16,1 % 

p De 13,3 % à 14,9 %   

p De 12,4 % à 13,2 %   

p De 8,4 % à 12,3 %

En Pays de la Loire, l’Économie Sociale et Solidaire 
représente :

p �13,6 % de l’emploi salarié  
pour une  moyenne nationale de 12,2 %

p �12 % de la masse salariale  
pour une moyenne nationale de 10 %

13 350 établissements employeurs,  
plus de 146 000 salariés pour  

une masse salariale de 3 milliards d’euros.

Chambre Régionale de l’Économie Sociale et Solidaire (CRESS)

42 rue des Hauts Pavés - 44000 Nantes

Tél 02 40 74 02 49 / cress.pdl@cress-pdl.org

www.cress-pdl.org
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Les établissements employeurs de l’Économie Sociale et Solidaire 
par département en 2009

	 Associations	 Coopératives	 Mutuelles	 Fondations	 Total
Loire Atlantique	 3 955	 652	 126	 11	 4 744
Maine et Loire	 2 766	 430	 90	 5	 3 291
Mayenne	 866	 224	 25	 1	 1 116
Sarthe	 1 395	 289	 45	 6	 1 735
Vendée	 2 011	 392	 60	 1	 2 464
Région	 10 993	 1 987	 346	 24	 13 350

Sources : ACOSS-URSSAF – MSA – Traitement R&S, CRESS-Observatoire de l’ESS

Les salariés de l’Économie Sociale et Solidaire par département  
en 2009

	 Associations	 Coopératives	  Mutuelles	 Fondations	 Total
Loire Atlantique	 41 867	 10 254	 2 195	 543	 54 859
Maine et Loire	 29 435	 6 483	 2 108	 227	 38 253
Mayenne	 8 688	 2 952	 487	 20	 12 147
Sarthe	 14 909	 3 415	 1 079	 616	 20 019
Vendée	 15 846	 4 423	 912	 1	 21 182
Région	 110 747	 27 527	 6 781	 1 407	 146 462

Sources : ACOSS-URSSAF – MSA – Traitement R&S, CRESS-Observatoire de l’ESS

Évolution comparée des effectifs salariés dans les Pays de la Loire (base 100 en 2000)

Sources : ACOSS-URSSAF – MSA –R&S, traitement CRESS-Observatoire de l’ESS

Évolution de la part des salariés de l’ESS dans le secteur concurrentiel

Sources : ACOSS-URSSAF – MSA –R&S, traitement CRESS-Observatoire de l’ESS

Zoom sur le secteur associatif
Répartition des salariés associatifs par département  
et par secteurs d’activités
	 Loire-	 Maine-	 Mayenne	 Sarthe	 Vendée	 Région
	 Atlantique	 et-Loire				  
Enseignement	 6 978	 5 866	 1 237	 1 822	 2 926	 18 829
Activités humaines
pour la santé 	 2 102	 1 420	 196	 776	 1 084	 5 578
Activités sportives	 1 570	 891	 257	 539	 557	 3 814
Activités liées à l’emploi	 887	 570	 148	 283	 320	 2 208
Hébergement médico-social	 9 465	 5 889	 1 539	 2 639	 2 791	 22 323
Action sociale	
sans hébergement 	 10 378	 7 613	 3 270	 5 480	 4 289	 31 030
Activités récréatives et de loisirs	 333	 127	 33	 32	 152	 677
Activités culturelles	 1 433	 728	 151	 600	 365	 3 277
Hébergement	 445	 244	 126	 103	 274	 1 192
Restauration	 500	 358	 15	 138	 442	 1 453
Recherche-développement	
scientifique 	 116	 57	 9	 40	 0	 222
Autres activités 	 1 620	 2 118	 1 068	 1 084	 1 062	 6 952
Autres non classées ailleurs 
(APE 9499Z)	 6 040	 3 554	 638	 1 374	 1 586	 13 192
Total	 41 867	 29 435	 8 687	 14 910	 15 848	 110 747

Sources : ACOSS-URSSAF – MSA – Traitement R&S, CRESS-Observatoire de l’ESS

Zoom sur le secteur coopératif
Répartition des salariés coopératifs par département  
et par secteurs d’activités
	 Loire-	 Maine-	 Mayenne	 Sarthe	 Vendée	 Région
	 Atlantique	 et-Loire				   
Coopératives agricoles	 1 620	 2 796	 1 291	 817	 234	 6 758
Coopératives de production	 837	 387	 147	 308	 422	 2 101
Coopératives de crédit 	 4 660	 2 364	 1 430	 1 642	 2 301	 12 397
Coopératives  
de consommation	 29	 0	 34	 0	 171	 234
Coopératives artisanales	 196	 124	 6	 55	 468	 849
Coopératives commerciales	 2 095	 186	 0	 421	 254	 2 956
Autres coopératives	 817	 626	 44	 172	 573	 2 232
Total 	 10 254	 6 483	 2 952	 3 415	 4 423	 27 527

Sources : ACOSS-URSSAF – MSA – Traitement R&S, CRESS-Observatoire de l’ESS

Zoom sur le secteur mutualiste
Répartition des salariés mutualistes par département  
et par secteurs d’activités
	 Loire-	 Maine-	 Mayenne	 Sarthe	 Vendée	 Région
	 Atlantique	 et-Loire				  
Sociétés d’assurances mutuelles	 298	 134	 239	 340	 56	 1 067
Assurance mutuelle agricole	 322	 286	 70	 367	 88	 1 133
Autres organismes mutualistes	 143	 3	 0	 0	 79	 225
Mutuelles	 1 432	 1 685	 178	 372	 689	 4 356
Total 	 2 195	 2 108	 487	 1 079	 912	 6 781

Sources : ACOSS-URSSAF – MSA – Traitement R&S, CRESS-Observatoire de l’ESS
Dans ce tableau ne sont pas comptées les structures mutualistes gérées par des Groupements d’Intérêts Economiques.

Zoom sur les fondations
 	 Loire-	 Maine-	 Mayenne	 Sarthe	 Vendée	 Région
	 Atlantique	 et-Loire				  
Établissements	 11	 5	 1	 6	 1	 24
Salariés	 543	 227	 s	 616	 s	 1 410
Masse salariale (en €)	 10 404 792	 4 190 280	 s	 12 868 839	 s	 27 910 000

Sources : ACOSS-URSSAF – MSA – Traitement R&S, CRESS-Observatoire de l’ESS
s : secret statistique

Avec près de 11 000 établissements employeurs, le secteur associatif 
représente 82 % des établissements recensés en 2009 dans la 
région Pays de la Loire. La place de ce secteur est prédominante 
dans tous les départements.

La Loire Atlantique représente un peu plus de 35 % des 
établissements de l’ESS de la région.

En 2009, les établissements associatifs sont recensés d’une manière 
différente, pour une bonne adaptation à la méthode ACOSS :  
un établissement ayant été actif durant un trimestre compte 
pour 0,25, durant deux trimestres pour 0,50… Cette démarche  
de pondération minore d’environ 10 % le nombre d’établissements 
associatifs par rapport à la méthode utilisée les années 
précédentes.

Les écarts avec les données 2008 s’expliquent en partie par cette 
méthodologie différente.

Plus de 146 000 salariés ont été recensés en 2009 dans l’ensemble 
de l’ESS. La part des associations se situe à 76 %, soit 6 points  
de moins que leur part en termes d’établissements employeurs :  
il s’agit de petites structures, dont le nombre moyen de salariés  
est un peu supérieur à 10 par établissement (contre une moyenne 
de 8,8 en 2008).

La Loire Atlantique représente 37,5 % du total des salariés, contre 
35 % des établissements : l’agglomération de Nantes comporte 
en effet des établissements un peu plus importants en termes 
d’emplois.

Par rapport à l’année 2008, le nombre total de salariés a progressé 
d’environ 4 200 emplois (soit + 2,9 %), pour une large part du fait  
de l’évolution du secteur associatif. 

Le nombre de salariés de l’Economie Sociale et Solidaire a augmenté 
de 19 % entre 2000 et 2009, soit 24 000 emplois supplémentaires. 

Le secteur associatif a contribué très largement à cette augmentation 
(+ 21 000 emplois sur la période).

Lecture : Entre 2000 et 2009, la part des salariés de l’ESS dans  
le secteur concurrentiel a augmenté de 1 %.

Les salariés de l’ESS représentent 13,6 % du total des salariés  
du secteur privé. L’ESS a progressé en 2009, alors que le secteur 
privé, dans son ensemble, perdait des emplois : de ce fait son poids 
a grandi, passant de 13,2 % en 2008 à 13,6 % en 2009.

On constate également une évolution plus marquée de la part  
des salariés de l’ESS dans le secteur concurrentiel entre 2001 et 
2002, du fait que les salariés de l’ ESS ont connu une progression 
plus rapide que les salariés du secteur privé, leur part a augmenté, 
passant de 12,6 % à 13,1 %.

La proportion régionale des emplois de l’Économie Sociale et 
Solidaire se situe nettement au dessus de la moyenne nationale 
(13,6 % contre 12,2 %).

Le secteur du social (avec hébergement et sans hébergement) 
rassemble plus de 53 000 salariés, soit 48 % de l’emploi associatif 
total. Vient ensuite le secteur de l’enseignement, avec près de  
19 000 salariés, soit 17 % du total régional.

L’emploi associatif a progressé de 4 400 salariés, soit un gain 
significatif de 4,2 % entre 2008 et 2009. Cette progression est 
supérieure à l’évolution nationale (1,8 %) ; elle est plus rapide 
en Loire Atlantique et en Maine et Loire que dans les autres 
départements (4,5 %).

Au sein du secteur associatif, le nombre de salariés des secteurs  
de l’enseignement et du sport a progressé respectivement de 7,8 %  
et de 5,4 % en un an.

Si le nombre des établissements coopératifs a un peu progressé 
en 2009 (+ 140 établissements par rapport à 2008),  c’est essentiel-
lement par le fait de mouvements intervenus dans le domaine  
du crédit. Ils correspondent généralement à des rapprochements 
et des restructurations. 

Les coopératives de crédit représentent 45 % du nombre total 
des salariés coopératifs. On trouve 24,6 % des salariés dans les 
coopératives agricoles, 10,7 % dans les coopératives commerciales 
et 7,6 % dans les coopératives de production. La Loire Atlantique 
comporte à elle seule un peu plus de 37 % des salariés coopératifs 
de la région, et le Maine et Loire 24 %.

Le secteur coopératif a perdu environ 940 emplois, soit 3,3 % de son 
effectif, entre 2008 et 2009. C’est un peu plus que la baisse enregistrée 
au plan national (2,2 %). Dans la région, ce sont les coopératives 
agricoles, les coopératives de production et les coopératives  
de crédit qui sont à la baisse tandis que les coopératives artisanales 
et les coopératives commerciales progressent en 2009.

Le nombre d’établissements mutualistes est resté stable entre 2008 
et 2009 (346 établissements).

Près de 6 800 salariés appartiennent au secteur mutualiste de la 
région, dont un tiers environ dans la Loire Atlantique. Les sociétés 
d’assurances mutuelles représentent 16 % de l’emploi, le secteur 
agricole 17 %, et le secteur des mutuelles de santé 64 %. Le nombre 
de salariés a augmenté par rapport à 2008 (+ 750), ce qui peut 
s’expliquer pour une part non négligeable par des reclassements 
juridiques et des restructurations au sein du secteur.

Le secteur mutualiste a distribué une masse salariale de près de  
183 millions d’euros, dans la région en 2009. 

Avec plus de 1 400 salariés dans la région et une masse salariale 
distribuée en 2009 d’un montant de près de 28 millions d’euros,  
ce secteur des fondations joue un rôle économique non négligeable, 
au-delà de l’action que mènent des organismes reconnus d’utilité 
publique. 

Pour plus de détails,  
contactez l’Observatoire
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En savoir plus
Grâce à son Observatoire, la CRESS dispose d’un outil d’appui 
pédagogique pour les acteurs de l’Économie Sociale  
et Solidaire souhaitant mettre en œuvre des enquêtes :  
aide à l’élaboration de questionnaires, traitement et analyse  
des données, valorisation et diffusion des résultats  
sous forme de publications.

L’Observatoire Régional de l’Économie Sociale et Solidaire est 
également en capacité de produire des études et diagnostics 
sur les territoires infra-départementaux des Pays de la Loire.

CRESS Pays de la Loire  
02 40 74 02 49 
cress.pdl@cress-pdl.org

Directeur de publication : Jacques STERN 

Comité de rédaction : �Noémie LAGUESTE  
Karine FENIES DUPONT 
Fabienne MADEC

Les partenaires financiers de l’Observatoire : 
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Directeur de publication : Jacques STERN 

Comité de rédaction : �Karine FENIES DUPONT 
Fabienne MADEC

Nantes Métropole

Bilan de l’emploi  
dans l’Économie  
Sociale et Solidaire

panorama  
du commerce équitable  
dans les Pays de la Loire

Le microcrédit 
personnel garanti dit : 
« microcrédit social »

Saint-Herblain

portraits d’entreprises  
dans l’Économie  
Sociale et Solidaire

L’Économie Sociale  
et Solidaire  
dans les Pays de la Loire

Bilan de l’emploi 2008

Saint-Herblain

Chiffres-clés et  
portraits d’entrepreneurs  
dans l’Économie  
Sociale et Solidaire

Vous pouvez retrouver les publications de l’Observatoire 
sur le portail de la CRESS :  www.cress-pdl.org, rubrique  
« Observer, se former et travailler en ESS ».

N°1	p anorama des sociétés coopératives  
	 de production dans les pays de la loire  
	 en partenariat avec l’Urscop

N°2	 l’Économie Sociale et Solidaire,  
	R epères et Chiffres-clés  
	U ne synthèse régionale, une version par département

N°3	 cartographie de l’Économie Sociale  
	 et Solidaire 
	 en partenariat avec le laboratoire CARTA  

	 et l’observatoire régional économique et social

N°4	 la branche d’aide à domicile, enquête 2007
 


