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Mercredi 23 juin 2010

L’Assemblée Générale
de l’Uriopss Rhône-Alpes

Bienvenue
à
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Mot d’accueil et
Rapport moral 

Bruno de la Bastie,

Président de l’Uriopss Rhône-Alpes
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Rapport financier

Guy Labopin,

Trésorier



Les chiffres clés

BILAN  =  646 712 €

PRODUITS D’ EXPLOITATION  = 1 380 238 €

TOTAL DES PRODUITS = 1 397 467 €

TOTAL DES CHARGES = 1 376 247 €

Résultat net = 21 220 €



BILAN 

Actif immobilisé

Actif circulant

Actif 
2009 2008

37 809 € 33 468 €

Créances
218 648 €

Disponibilités 
390 255 €

= 608 903 €

TOTAL ACTIF 646 712 €

+

Créances 
208 041 €

+
Disponibilités

412 383 €

= 620 424 €

653 892 €



BILAN

PASSIF 2009 2008

175 119 € 201 019 €Fonds propres

Provisions 
pour risques 
et charges 

166 293 € 94 228 €

Emprunts et dettes 305 300 € 358 645 €

646 712 €TOTAL PASSIF 653 892 €



EXPLOITATION 
PRODUITS 

EXPLOITATION

384 276 €
dont 283 477 €
de formations 

Formations et 
abonnements 

340 063 €
dont 239 265 €
de formations

558 760 € 539 739 €Cotisations 
(adhérents et 
partenaires)

Autres 
produits et 

transferts de 
charges

297 994 €
+

16 171€

290 732 €
+

10 559 €

Subventions 
dont sur actions 

123 037 € 82 187 €

TOTAL 1 380 238 € 1 263 280 €

20082009



EXPLOITATION

CHARGES

D’EXPLOITATION

Achats et charges 
externes 

Salaires et charges 
sociales  

Dotations et autres 
charges  

418 455 €

857 684 €

38 566 €
dont 22 000 €

prov pour risque

351 131 €

845 223 €

24 765 €

TOTAL 1 375 370 € 1 286 875 €

Impôts et taxes 60 665 € 65 757 €

2009 2008 



RESULTATS 

Résultat d’exploitation 

Résultat financier 

Résultat exceptionnel 

4 868 €

Excédent ou déficit 

14 970 €

1 381 €

21 220 €

- 23 595 €

16 513 €

1 869 €

- 5 213 €

2009 2008
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Rapport du 
Commissaire aux comptes

Pascal Levieux 

Commissaire aux comptes

In Extenso Rhône-Alpes 
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Rapport d’activité

Laure Chareyre

Directrice
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Rapport d’activité

Une équipe de 

14 salariés en 2009 



Objectifs collectifs 2009 validés 
en Conseil d’Administration  
Préparation et mobilisation autour de l’accueil du 
Congrès de l’Uniopss , Vigilance sur le suivi des 
évolutions législatives et réglementaires , Valorisation 
des axes de solidarités entre associations et acteurs 
non lucratifs

1- Déclinaison du projet et des statuts avec la mise 
en œuvre de la Conférence des adhérents nationaux à
l’Uniopss

2- Liens à décliner avec les animations sectorielles 

3- Actions de lobbying politique et relais des 
positions de l’Uniopss et Uriopss auprès des 
décideurs

4- préparation journée de rentrée avec approche 
politique



Objectifs collectifs 2009 validés en 
Conseil d’Administration

5- Gouvernance et vie associative : 
promouvoir les échanges inter associatifs

6- Poursuite du travail sur le devenir des 
associations

7- Autres thématiques déterminantes : la 
contractualisation, évaluation interne ….

8- Attention particulière pour les nouveaux 
entrants loi 2002-2 (services de protection 
des majeurs…)  
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Les adhérents

Nombre d’associations adhérentes et leurs 
établissements-services / Cotisations

2009 2008 2007

495

Associations
gestionnaires 
de 1 110 
structures

500

Associations
gestionnaires 
de 1 099
structures

519  
associations 
gestionnaires 
de 1 104 
structures 

532 094 ¤

38,55 % des 
produits 
d’activité

513 073 ¤

40,5 % des 
produits 
d’activité

492 117 ¤

39,5 % des 
produits 
d’activité



Le club des partenaires
Une moyenne de 11 partenaires  

2009 2008 2007

26 666 26 666 25 420 

Cotisations 
adhérents +

partenaires 

Cotisations 
adhérents +

partenaires

Cotisations 
adhérents +

partenaires

40,5 % 

des produits

d’activités 

42,73 %

des produits

d’activités

41,60 %

des produits

d’activités
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Les adhérents
Répartition des 
établissements et 

services par 
secteur d’activité

2009 2008 2007

Soins et santé 91 87 81

Personnes âgées 246 246 251

Handicap 323 325 320

Enfance/famille 153 158 162

Insertion 90 96 101

Autres secteurs 207 187 189
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Répartition des 
établissements et 

services par 
département 

2009 2008 2007

Ain 85 82 82

Ardèche 57 56 57

Drôme 104 105 101

Isère 159 159 158

Loire 128 126 124

Rhône 439 435 439

Savoie 57 57 56

Haute Savoie 81 79 81
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L’activité liée à la cotisation

Service individuel 

Plus de 5 000 consultations pour 
l’ensemble de l’équipe

� Droit social et droit associatif = 4 100 
� Comptabilité, gestion financière et budgets = 

250
� Autorisation de création, habilitations, 

conventions = 150

� Sectoriel (tous les secteurs) = 150

� Documentation-web = 330
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L’ activité liée à la cotisation 

Service collectif 

Quatre niveaux d’intervention

1. L’animation du réseau (les animations 
sectorielles, intersectorielles et vie 
associative) 

2. La représentation directe ou indirecte

3. Les relations avec les pouvoirs publics 

4. Le travail de  prospective et de 
développement pour les associations 
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Les prestations payantes 
La formation 

Modalités Nombre 
de stages

Nombre de

journées
Nombre de 

personnes

INTER 33 70 345

INTRA 62 92 945

Prestations 
de services

8 21 108

TOTAL 103 183 1 290
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Les journées d’étude 2009
participants 

7 journées d’étude et rencontres 
collectives 

1166 participants

- 1 petit déjeuner avec Caisse d’épargne : 
« Impact des politiques européennes sur le terrain 
de la vie associative »

- 1 journée sectorielle Personnes âgées 

- 3 Journées préparation des budgets 

- 1 journée de rentrée 

-1 journée co-organisée avec le CREAI 
« recommandations de l’ANESMS »
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Journées d’étude et formations 

Un total de 

fréquentation pour

2 456 personnes
Sur 190 jours 
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Les accompagnements 
individuels  

48 associations 
accompagnées

Pour un total de 128 jours
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Les actions collectives

1- Pôle de coopération 
2ème année d’action collective dans le cadre 
du contrat sectoriel Économie Sociale

14 sites pilotes 

Et parution du guide n° 2 

« auto diagnostic stratégique »

2- Élaboration du guide
« la clé de l’accueil de jour »
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Accompagnements individuels 
et collectifs

Au total 

62 associations
accompagnées 

en 2009
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Bilan 2009 et orientations 2010

� Les objectifs collectifs tracent la voie 
pour le cours terme. 

� L’accueil du congrès Uniopss après 
l’accueil des assises nationales « personnes 
âgées » démonstration de la forte 
mobilisation administrateurs/ salariés.

� Le projet associatif de l’Uriopss à
réinterroger en 2011 : déjà 5 ans de mise 
à l’œuvre du projet refondé !
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Echanges et questions
sur le rapport de gestion  
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•Approbation du PV de 
l’assemblée générale du 

23 juin 2009

•Vote des résolutions

• Renouvellement de la mission 
du Commissaire aux Comptes 

VOTE  de l’ASSEMBLEE GENERALE
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PERSPECTIVES 2010 

Deuxième partie de l’AG

Perspectives 2010 et années suivantes

Projet politique 

Les axes de travail prioritaires
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PERSPECTIVES 2010

SUITES DU CONGRES – TRADUCTION DE 
LA FONCTION POLITIQUE DES 
ASSOCIATIONS

LE MANIFESTE ET COMMENT CONTRIBUER A 

FAIRE SOCIETE 

-ENTRE RESEAUX ASSOCIATIFS

-AVEC LES POUVOIRS PUBLICS 

-AVEC LE GRAND PUBLIC 



Orientations politiques  

• Suites du congrès de l’Uniopss et mise en 
œuvre du manifeste 

• Projet associatif de l’Uriopss à
réinterroger .

• Quelle articulation  entre l’Interfédéral / 
et les fédérations 

• La reconnaissance du secteur privé non 
lucratif  face aux pouvoirs publics. 



Le projet associatif 
Uriopss 2006

• Garantir la prise compte de l’intérêt des 
personnes, dont les plus vulnérables, dans 
la construction des politiques publiques 
par une initiative privée non lucrative 
renforcée

• Renforcer la représentation et la 
promotion des acteurs privés non lucratifs 
en valorisant leurs deux dimensions 
indissociables: dimension politique et 
dimension économique



Réseau UNIOPSS
22 Uriopss et 110 Adhérents nationaux

UNIOPSS

URIOPSS

Adhérents 
nationaux

( Fnars, Una, Admr 
Cnape,  Unapei, 

APF,Aire,  Acepp…)

Non Adhérents nationaux
(ex : Unaf, Fehap, 
Fegapei, Cnei…)

Adhérents 
Uriopss

Adhérents 
Uriopss

Adhérents 
Uriopss

Conférence 
régionale Représentants 

régionaux des 
« non adhérents »

nationaux
Représentants régionaux
des adhérents nationaux



adhérents Uriopss = 500 associations  conférence 

des adhérents nationaux = 40 organismes

URIOPSS
Adhérents 
nationaux

( Fnars, Una, Admr 
Cnape,  Unapei, 

APF,Aire,  Acepp…)

Non Adhérents 
nationaux

(ex : Fehap, 
Fegapei, …)

Adhérent Uriopss

Conférence 
régionale

Représentants régionaux
des adhérents nationaux

Conseil 
Administration

31 membres 



2010

Groupement Régional Interfédéral 

Sanitaire et Social (Privé Non Lucratif)  

URIOPSS RA 

GRISS (PNL)

Conférence 
Régionale 
statutaire

+

+ FEHAP 

+ FEGAPEI

+ UNIFED



GRISS (PNL) 
5 mai 2010 

Objet
C’est une instance collective et politique des organismes privés non 

lucratifs en région pour laquelle on identifie un objet à trois niveaux: 
- Lieu d’échange et d’élaboration d’une parole collective sur la 

traduction de la mise en œuvre des politiques publiques nationales en 
région. Il s’agit d’élaborer ensemble des positions politiques communes 
sur les projets en région en matière de santé, médico-sociale et sociale 
qui ne se substituent pas aux actions propres de chaque organisme 
mais les renforce sur les options communes. 

- Une « porte d’entrée » pour les pouvoirs publics sur le secteur privé
non lucratif pour des problématiques politiques et transversales. 
L’objet n’est pas d’être l’interlocuteur unique des pouvoirs publics en 
substitution des fédérations et organismes respectifs mais bien d’être 
repéré comme pouvant relayer à l’ensemble du secteur privé non 
lucratif, dans sa diversité, les interpellations politiques et 
transversales. L’effet recherché est d’être identifié par les pouvoirs 
publics comme étant en capacité de relayer des questions politiques à
la totalité du secteur privé non lucratif en région pour une réponse 
cohérente (et non pas uniforme) pouvant être connue et portée par 
tous. 

- Instance d’alerte et d’initiative commune selon l’actualité (exemple 
actuel des représentations dans les futures instances régionales…).



Les suites du congrès de 
l’Uniopss en région 

1- Rencontres régulières avec les pouvoirs 
publics  « Devoir de faire et devoir de 
dire »

2 - Relations partenariales avec fédérations 
spécialisées. L’Uriopss est interfédéral et 
ne fait pas à la place des fédérations.

3- Animation du réseau en région  
(adhérents + conférence régionale) 

4- Actions de communication 



Les accompagnements 
Pierre Gaudier 

Les thématiques 
émergeantes

- Coopération

- CPOM

- Appels à projet 



L’animation de réseau 

Animation sectorielle en cinq secteurs + 
thématiques transversales (vie 
associative/ gestion/ évaluation….)

identité politique et technique : difficultés de 
rester en approche cloisonnée

Quelle organisation face aux évolutions ? 

Quelles attentes des adhérents ?



DEBAT


